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CONVIDADO ESPECIAL

CELSO PETRUCCI
Presidente da ClI/CBIC e Economista-chefe do Secovi-SP

Economista formado pela Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado
(FECAP). Ingressou na area de crédito imobilidrio em 1976, na Diretoria de
Programas Habitacionais da Nossa Caixa/ Nosso Banco, e iniciou as atividades
sindicais no Secovi-SP (Sindicato da Habitacdo) em 1983. E economista-chefe do
Secovi-SP e Presidente da CII/CBIC (Camara Brasileira da Industria da
Construcao). Foi representante Técnico conselheiro suplente e titular do
Conselho Curador do FGTS de 2001 a 2011.
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A empresa mais
representativa
do segmento

Mais de 50 bilhoes em VGV imobilidrio
pesquisados. Mais de 30 mil entrevistas
por ano. Mais de 4.800 estudos de
mercado em 600 Cidades de

25 Estados. Atendimento a mais de

30 entidades ligadas ao setor imobilidrio.
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FECHAMENTO DE 2019
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O QUE VEREMOS HOJE?

1. A VISAO DOS EMPRESARIOS DIANTE DA PANDEMIA
- Como fica o pipeline de lancamentos?
- Medidas e impactos na empresa frente a pandemia
- Reacao dos empresas as medidas governamentais
2. QUAL O COMPORTAMENTO DOS CONSUMIDORES NO ATUAL MOMENTO?
- Desisténcia x manutencao de compra
- Compra efetiva de imodveis
- O que faria o consumidor voltar ao jogo?

- Intencao de compra futura. Ja vemos sinais de retomada?
3. VISOES E CONCLUSOES DA BRAIN SOBRE OS RESULTADOS COLETADOS

BRA!N



1. AVALIACAO DOS
EMPRESARIOS

COMO TEM EVOLUIDO NA PANDEMIA?

CBIC BRA!N



362 EMPRESAS - 20 A 27 MARCO
540 EMPRESAS - 23 A 30 DE ABRIL
554 EMPRESAS - 10 A 25 DE JUNHO

* Pesquisa realizada junto a empresarios do setor da

Construcao Civil, aplicada em conjunto com a CBIC e

mais de 50 entidades setoriais anteriormente

nominadas, de todo o pais, que apoiaram esta iniciativa.

CBIC BRA!N
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TEMPO DE EXISTENCIA

76% das empresas + de 11 anos de atuacao

1%

3
26% 26%
24%

240/0 230/0
20% 217 19%
18% 17%
187 406
119611% .

Até 5 anos De 6 a 10 anos De 11 a 20 anos De 21 a 30 anos Superior a 30 anos

CBIC Marco m Abril ® Junho BRAIN
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FATURAMTO DAS EPRESAS - 201

3%

2% | 60 EMPRESAS |
O 54 EMPRESAS
Entre R$100 e R$500 Milhdes 10% 54 EMPRESAS

Superior a R$500 Milhoes

8%
Marco
) 11%
Entre R$50 e R$100 Milhdes - 10%
9% W Abril
13% h
Entre R$25 e R$50 Milhdes 14% M Junho

14%

Entre R$9 e R$25 Milhoes

, 34%
Até R$9 milhoes

CBIC BRA!N
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ATUAM EM QU

MG I 24%
SP I 2 4%
SC I 14%

PR I 11%

PE I 9%

R] N 3%

ES I 3%

AL IS 7%

PB I 7%

RS I 6%

CE I 6%

GO IS 5%

BA I 5%

PA I 5%

MT I 4%

DF I 4%

RN N 3%

MS I 3%

CBIC Atua em todos os estados do Brasil Il 2% BRA! N

Fora do Brasil 1l 2%
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LANCAMENTOS HORIZONTAIS PREVISTOS

‘ 297 LANCAMENTOS ‘

16%

31%

29%
2698 10,

20%

13%

8% 8%
60/0 ﬂ 60/0
Nenhum 1 lancamento 2 lancamentos 3 lancamentos 4 lancamentos 5 lancamentos ou
lancamento mais
Marco M Abril m Maio

CBIC BRA!N



LANCAMENTOS VERTICAIS PREVISTOS

4% ‘ 586 LANCAMENTOS ‘
7% LANCAMENTOS
23%22%
180/0160/0 70/0
109%12% 11% 8% 11%
49, 30/ 5% 5%
Nenhum lancamento 1 lancamento 2 lancamentos 3 lancamentos 4 Iangamentos 5 langcamentos ou
mais
Marco M Abril M Junho

CBIC BRA!N



2. MEDIDAS E
IMPACTOS NA  _
EMPRESA FRENTE A
PANDEMIA

CBIC BRA!N



MEDIDASTOMADAS COLABORADORES

spensao de Contratos e Reducao de Jornada

CBIC BRA!N



MEDIDAS MADAS — COLABORADORES

Suspensao de Contratos e Reducao de Jornada

JUNHO — POR PORTE DAS EMPRESAS

Entre R$9 e R$100 Milhoes Acima de R$100 Milhoes

43 O/D 27%

HmSim

Até R$9 Milhoes

58%

HmSim

Nao
BRAIN

CBIC HSim Nao
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FECHOU VEN

A partir de 15 de Marco

75%

- MEDIA (Marco) - 9,0 und

- MEDIA (Abril) - 12,5 und

56% " MEDIA (Maio) - 17,1 und Yy

QUANDO AS NEGOCIACOES TIVERAM INICIO?

84%
55%

| Abril
W Junho

450/0 360/0

CBIC Antes de 20/03 Apos 20/03 BRAIN

ABRIL JUNHO



A partir de 15 de Marco

Dados de Junho

92%
80%

60%

Até R$9 Milhdes De R$9 Milhoes até Acima de R$100
R$100 milhoes milhoes

CBIC

FECHOU VENDAS DURANTE A PANDEMIA?

MARCO:

Até R$9 MI: (Média: 4,0 und)

De R$9 MI até R$100 MI: (Média: 6,5 und)
Acima de R$100 MI: (Média: 18,0 und.)

ABRIL:

Até R$9 MI: (Média: 5,0 und.)

De R$9 MI até R$100 MI: (Média: 8,1 und.)
Acima de R$100 MI: (Média: 45,4 und.)

MAIO:

Até R$9 MI: (Média: 6,6 und.)

De R$9 MI até R$100 MI: (Média: 12,2 und.)
Acima de R$100 MI: (Média: 61,4 und.)

BRA!N



COMO COMPARA O CENARIO QUE TRACOU HA 30 DIAS

51%

23%
17%
30/, 6%
Melhorou muito Melhorou um pouco Se manteve Piorou um pouco Piorou muito



POR PORTE

W Até RS9 Milhdes :
B De R$9 Milhdes até R$100 milhdes
B Acima de R$100 milhdes :

20%
8%

16%
8% 8%
20/, 3°/o- 3% 37 0%

Melhorou muito Melhorou um pouco Se manteve Piorou um pouco Piorou muito

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................
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A partir de 15 de Margo - MEDIA (Marco) - 3,8 dist.

MEDIA (Abril) - 5,4 dist.

52% " MEDIA (Maio) - 5,1 dist. )

45%

FORAM MOTIVADOS PELA PANDEMIA?

| Abril

520/0 52 /O 40/ 430/0

0) 0

Parcialmente

CBIC BRA!N




LANCAMENTOS PREVISTOS POS PANDEMIA

35%
33% °339%
7%
3%

. 28% 27%
23% °
18%
. 16% ¥
13% 14% 12%
7%
2% 2% 10/0 L

Lancar normalmente  Atrasar o lancamento Atrasar o lancamento  Adiar o langamento Cancelar o Iangamento Ainda nao existe uma
em 60 dias em 120 dias sem prazo para posicao definitiva
comegar

Marco ®mAbril  ®Junho
PREVISTOS PARA

ULTIMO QUADRIMESTRE CBIC BRAIN




CONDIGCOES DAS OBRAS NA PANDEMIA

55%
40% 38%

I 38%

22%

19%

. 6%

Paralisacao das obras Reducao das obras Obras no ritmo anterior

CBIC Marco  mAbrii  ®Junho BRA!N



CBIC

MEDIDAS ADOTADAS JUNTO AOS COLABORADORES

Home office

Parcialmente home
office e parcialmente
presencial

Atividades suspensas ou
paralisadas

Margo
Parcialmente paralisado
W Abril
Atividades normais, B Junho

presencialmente

BRA!N



MEDIDAS ADOTADAS PARA REDUCAO DOS IMPACTOS

Eliminando ou adiando despesas administrativas gerais
Reduzindo ou cancelando investimentos

Dilatando compromissos financeiros gerais
Renegociando fornecedores

| Reduzindo o quadro de funcionarios

Marco

Promovendo férias coletivas B Abril

, % H Junho
Renegociando fontes de financiamento e crédito 29%

CBIC 28% BRA!N



BUSCA ATUAIS POR IMOVEIS - ON E OFFLINE
FORMA
ONLINE

FORMA
PRESENCIAL

37% 350, 450,

22%

250/, 27%
249, 25%
13% 160/18% 19%

17%
13%
. 12% 12%
6% 5%I I 5%
]

N3o sentiu  Sentiu queda, Sentiuuma  Sentiuuma  Sentiuuma  N3Zosentiu Sentiuqueda, Sentiuuma  Sentiuuma  Sentiu uma

249

queda mas sutil queda _ queda queda muito queda mas sutil queda queda queda muito
moderada significativa acentuada moderada significativa acentuada
ABRIL ®m JUNHO ABRIL m JUNHO

CBIC BRA!N



3. MEDIDAS DO
GOVERNO
FRENTE A
PANDEMIA

CBIC BRA!N



MEDIDAS A SEREM ADOTADAS PELO GOVERNO

Abertura junto a bancos de linhas de crédito para giro com taxas
especiais

Dilacao de prazo de pagamento de imposto

Garantia de emprego mediante subsidio salarial direto

Margo
Renuncia fiscal W Abril
MW Junho
Aumento geral do gasto governamental com flexibilizacao do teto de
gastos

Medidas mais drasticas de isolamento social com restricdo severa de

CBIC circulacao interna

BRA!N



AVALIACOES DAS MEDIDAS DO GOVERNO

32%

o 0
0 50/ 3% 11%11% o o
Totalmente suficiente Suficiente Parcialmente suficiente Considero insuficiente Nao sei avaliar

Marco mAbril ®Junho

CBIC BRA!N



4. INTENCAO DE
COMPRA

COMO TEM EVOLUIDO NA PANDEMIA?

BRA!N



600 CONSUMIDORES - 20 A 27 MARCO
600 CONSUMIDORES - 23 A 30 DE ABRIL
500 CONSUMIDORES - 08 A 18 DE JUNHO

* Pessoas que em pesquisas da Brain, entre
setembro de 2019 e fevereiro de 2020,

responderam desejar comprar imovel no futuro

proximo.

BRA!N
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RENDA FAMILIAR

De R$ 2.500,01 a R$ 24 %0 o
! 24%
De R$ 4.000,01 a R$ 330/ 0
! 34%
De R$ 8.000,01 a R$ 1?;/3/0
25%
Acima de R$ 12.000,01 22%
22%

SN

YR B
H!g
)

EREREREEERED v“‘),!
INEDEYERTE SN LY
PRIy

Marco
M Abril
B Junho

BRA!N



5. COMPRA EFETIVA
DE IMOVEIS

BRA!N



COMPRA DE IMOVEIS

EFETIVACAO DE
COMPRA AUMENTOU

AO LONGO DA
22% PANDEMIA

78%

Margo Abril Junho
N3o comprou imovel

B Comprou o imovel

BRA!N



COMPRA DE IMOVEIS

64%
80%
89%
AUMENTO
EXPRESSI\!O NA
REALIZACAO DE
Marco Abril Junho

Ocorreu antes do avanco da pandemia
Bl Sim, mas nao acelerada pela pandemia

B Sim, e foi acelerada pela pandemia BRAIN



6. INTENCAO
DE COMPRA

BRA!N



INTENCAO DE COMPRA

MARCO

-119% +23%

589%0

Mantiveram

559

Mantiveram

47%

Mantiveram

Desistiram

53%

Desistiram

42%

Desistiram

45%

BRA!N



INTENCAO AO LONGO DA CRISE

55%

459%

53%
47%0
Marco Abril
—Desistiram —Mantiveram

58%

429

Junho

BRA!N



INTENCAO AO LONGO DA CRISE

Total - Marco 559, 459%

Total - Abril 47% 53%

Total - Junho 589% 429%

Acima de RS 7.875,01 - Marco 61% 39%

Acima de RS 7.875,01 - Abril 489% 52%

Acima de RS 7.875,01 - Junho 60% 40%

Até RS 7.875,01 - Marco 519% 499%
Até RS 7.875,01 - Abril 46% 5490
Até RS 7.875,01 - Junho 589% 42%
B Mantiveram H Desistiram

BRA!N
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MOTIVO DE SISTﬁNCA DE COMPRA

iiiaiiiid'd

(0)
Incerteza sobre a duracao da pandemia 44%
b 4% PERDA DE RENDA E
Perda de renda 36% EMPREGO JA E
REALIDADE
Incerteza sobre o préprio emprego ou 24%
renda 22%
(o)
Mudanca de objetivos pessoais -ZA’ o
14% m Abril
(o)
Objetivos de economia pessoal 11%
M Junho
Perda de emprego °1 0%
BRA!N

Respostas multiplas.



MOTIVO DE DESISTENCIA DE COMPRA

Até R$ 7.875,00 Acima de R$ 7.875,00

avril [ 20% aoril [ 20%

Perda de renda

Incerteza sobre a duracao

da pandemia sunvo | 24% o | 44%

Incerteza sobre o proprio " 25% rl - 18%

emprego ou renda

abril [N 12% avril [ 8% MAIOR CLAREZA E
Mudanca de objetivos CONSCIENTIZACAO SOBRE
pessoais Junho - 14% Junho - 14% DURACAO DA PANDEMIA
Abril 0 i
Perda de emprego i - 12% Abril



MAIORES RENDAS =

___JUNHO MAIOR INCERTEZA

De R$ 2.500,01 De R$ 4.000,01 De R$ 7.875,01 Acima de R$
a R$ 4.000,00 a R$ 7.875,00 a R$ 11.246,00 11.246,01

Incerteza sobre a duracao
da pandemia - 16%

Incerteza sobre o proprio
emprego ou renda - 22%

Mudanca de objetivos - o
pessoais 16%

Perda de emprego - 16%
(6]
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O QUE FARIA MUDAR D

A DESISTENCIA? L

| Reducao em preco / Condicoes de pagamento |

ABRIL ___JUNHO

Nao Nao
85% 76%

AUMENTO NA
PROPENSAO DE
Sim “WOLTA AO JOGO”

Simq




O QUE FARIA MUDAR DA

k; 3’ : T
| 4 i —
bl 5]

‘]

|

1

DESISTENCIA?

| Reducao em preco / Condicoes de pagamento |

O que o faria comprar um imovel?

Nao
769%0 Reducso no valor total. - 61%
ico Entrada menor
%%Z?Eﬁ:stge - 36% Entrada facilitada
' Valor menor da parcela

Aceitar permuta I 4%

Sim

BRA!N



7. INTERFERENCIA DA DECISAO
PARA QUEM MANTEM A
INTENCAO DE COMPRA

BRA!N



NOVO PRAZO PARA REALIZAR A COMPRA

Em até 6 meses

2% 50/
17% 13% 13%
14%

21%
33%

Marcgo Abril Junho
m Vai esperar um pouco mais que o previsto Ainda ocorrera em 12 meses
Ainda ocorrera em 24 meses Ocorrera mais rapido que o previsto

BRA!N



TEMPO DE POSTERGACAO DA COMPRA

CONSUMIDOR
330 DEFINIU DATAS!
26%
21% 20%20%
150
° 13%
89/ 80/
° 6% °
3% 3%

I 0%

Até 6 meses De6al2meses Del2a24 meses De 24 a36 meses De 36 a 48 meses

Marco mAbril ®Junho

429%

13%

Nao sabe

BRA!N



ALGO FARIA VOCE ANTECIPAR A COMPRA?

PROCESSO DE
ACELERAGAO DE
COMPRA

48% 43%

m Sim, alteraria

N3o alteraria

BRA!N



ISOLAMENTO INTERFERIU NO TIPO DE IMOVEL QUE COMPRARA?

919% @

89%

m Interferiu na escolha do imdvel desejado.

Nao interferiu na escolha do imdvel desejado

BRA!N



ISOLAMENTO INTERFERIU NO TIPO DE IMOVEL?
Interferiu financeiramente “ 57%

B 13%

Devido questoes de seguranca - 6%

Repensando melhor tipo de 12% W Abril
imovel 4% M Junho
Quantidade de comodos 0%_ 20% REAVALIZA(}RO DO
0 TIPO DO IMOVEL
DESEJADO
Procurava apartamento agora 0%
casa - 10% (TIPOLOGIA E
CONFIGURACAO)

BRA!N



ISOLAMENTO INTERFERIU NO PRECO DO IMOVEL? |

ABRIL ___JUNHO

/5%

81%

m Interferiu na escolha do VALOR imdvel desejado

Nao interferiu na escolha do VALOR imével desejado

BRA!N



Interferiu financeiramente

Inseguranca com futuro da
economia

Inseguranca em relacao a
duracao da pandemia

Acha que precos de imdveis
vao aumentar

Acha que precos de imoveis
vao diminuir

ISOLAMENTO INTERFERIU NO PRECO DE IMOVEL? g

67%

I 38%
BN 19%

m Abril
B 10% W Junho
l3%
l3%

BRA!N



ISOLAMENTO SOCIAL INTERFERIU NO QUE CONSIDERA FUNDAMENTAL/DIFERENCIAL?

ABRIL ___JUNHO

949% o 40
0 < 6% 96% o

m Interferiu na escolha dos diferenciais.

Nao interferiu, sempre foram os mesmos

BRA!N



8. COMPARTILHAMENTO
DE AMBIENTES

BRA!N



COMPARTILHAMENTO DE AMBIENTES

TENDENCIA NA DIMINUICAO POR
429%0 PROPENSAO AO COMPARTILHAMENTO DE 429%0
AMBIENTES

30%

28%

| Abril
H Junho

Acho interessante e utilizaria Acho interessante mas nao Nao acho interessante
areas compartilhadas utilizaria areas compartilhadas

BRA!N



COMPARTILHAMENTO DE AMBIENTES

TENDENCIA EVIDENCIADA, INDEPENDENTE DA RENDA

0,
37% 43% 37%
27%
Abril Junho Abril Junho
Até R$ 7.875,00 | Acima de R$ 7.875,01

. S . Y . . i
Acho interessante e utilizaria B Acho interessante mas nao utilizaria B N3o acho interessante BRA‘ N



10. INTENCAO DIANTE
DA PANDEMIA

BRA!N



INTENCAO AO LONGO DA CRISE
ANTES DA
PANDEMIA MARGO | _JUNHO

- 459 - 20% +259%

57% ﬁ
76% 80% 75%0

RETOMADA NA
INTENCAO DE COMPRA

Bl Com intengao de compra Sem intengao de compra BRA!N



INTENCAO AO LONGO DA CRISE

43%
38%

25%
240/0 00/0

I I |

Antesda Margo Abril Junho Antesda Margo
Pandemia ' Pandemia

Total

! 21% 190y
11%

25% |
19%

De R$ 4.000,01
a R$ 7.875,00

45%

20%
B 23% 229%

Abril Junho EAntesda Margo Abril Junho
‘Pandemia

Acima de R$
13.492,01

BRA!N



FAMILIAS COM INTENCAO DE COMPRA
-44%

-17%

17.798.665
+25%

9.934.138 10.348.061

8.278.449

Antes da Pandemia Margo Abril Junho

BRA!N



Acima de R$ 13.492,01 - Antes da Pandemia
Acima de R$ 13.492,01 - Marco
Acima de R$ 13.492,01 - Abril

Acima de R$ 13.492,01 - Junho

De R$ 7.875,01 a R$ 13.492,00 - Antes da Pandemia
De R$ 7.875,01 a R$ 13.492,00 - Marco
De R$ 7.875,01 a R$ 13.492,00 - Abril

De R$ 7.875,01 a R$ 13.492,00 - Junho

De R$ 4.000,01 a R$ 7.875,00 - Antes da Pandemia
De R$ 4.000,01 a R$ 7.875,00 - Marco
De R$ 4.000,01 a R$ 7.875,00 - Abril

De R$ 4.000,01 a R$ 7.875,00 - Junho

Até R$4.000 - Antes da Pandemia
Até R$4.000 - Marco
Até R$4.000 - Abril

Até R$4.000 - Junho

T

EER
ae .éU‘/; '

BN 399.844 : -49Y%
M 204.365 : _52%
1 97.740
M 195.479
_____________________________________________________ : 831245=44%
1.012.004 :_10%
915.623
1.397.529 :
.............................................................................................................................................................................................................. 5.565.5235"_;;%
4.869.181 = -16%
4.090.112
4.869.181 :
6159006>40% ..............................
3.727.820 ; 17%
3.079.503

4.051.978 ;

BRA!N



12. CONCLUSOES

BRA!N



CONCLUSOES FINAIS

1.0s resultados comerciais concretos de maio e junho, e, sobretudo o crescimento percebido pelas empresas na

procura, vem indicando uma melhora no mercado imobiliario. Esta melhora vem sendo notada indistintamente

por empresas dos segmentos econdmicos e meédio-altos. De qualquer forma, as expectativas empresariais foram

equacionadas para um novo cenario mais retraido, mostrando que as empresas vem conseguindo dimensionar mais

acuradamente o seu mercado.

2.Efeitos mais duradouros da pandemia, no sentido de uma mudanca “radical” do imodvel desejado, ainda nao sao

claramente percebidos, embora é natural que efeitos mais imediatos sejam sentidos em casos particulares. A questao

essencial que se coloca para a demanda é a manutencao do emprego/renda, que tem sido mais critica
para as menores rendas. Esta questao e o sentimento de maior necessidade de poupar recursos afetam o mercado

imobiliario de forma mais intensa que as naturais aspiracbes de melhoria no domicilio atual.

BRA!N



CONCLUSOES FINAIS -'

4. Faz-se necessario um urgente ajuste nas taxas de financiamento, em acordo com os
novos cenarios de juros, para ampliar a capacidade de captacao das familias e
reduzir o custo do empréstimo. Ou seja, nao basta reduzir a Selic se isto nao chega

na ponta tomadora do crédito.

BRA!N



CONCLUSOES FINAIS

5. Igualmente, é justamente o crédito para a atividade a maior demanda das empresas, de
forma consistente, sendo nas 3 rodadas da pesquisa uma demanda inequivoca. Como o
mercado esta respondendo, é bastante claro indicar que a melhoria nas condicoes
do crédito pode impulsionar rapidamente o fomento da atividade imobiliaria, posto
que a demanda residencial vem se mostrando mais ativa que as expectativas

iniciais.
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7. O cenario do segundo semestre, quando imagina-se que a partir de
agosto/setembro havera uma reducao dos efeitos da epidemia em termos de
novos casos e mortes, pode sugerir que diversas empresas que seguraram projetos

venham a lancar seus produtos.

8. Vale dizer que pouquissimas empresas de fato cancelaram seus projetos, estando o mercado
mais em ritmo de espera e adequacao ao novo cenario que de paralisacao da atividade em si.
Ou seja, existe forte possibilidade de “explosao” de lancamentos a partir de agosto/setembro,

decorrente do represamento do periodo atual.
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9. Finalmente, um fato importante € que a epidemia atua como catalisador de

tendéncias gque vinham ocorrendo, isto €, a epidemia da Covid-19 acelera

orientagoes e processos, como a ja tao falada adesao ao home office, entre

demais tendéncias.

10.
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11.Por Ultimo, aprende-se a cada dia novos usos para o imdvel residencial e para o comercial, e
pode-se dizer que a vivéncia mais intensa do lar nesse periodo pode ensejar desdobramentos

de inovacao e adaptacao seja nos imdveis ja constituidos, seja nos novos empreendimentos.

12.
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